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Statuto in vista: biennio decisivo
per le fondazioni europee

Dopo 14 anni di trattative, in dirittura d'arrivo una normativa comune. 110mila gli enti coinvolti

di Joshua Massarenti

% Sono passati 14 anni dalla nascita della
task force incaricata di promuovere uno
Statuto europeo per le fondazioni, 14 lun-
ghissimi anni durante i quali le fondazioni
europee hanno dato vita a una battaglia
estenuante per convincere le istituzioni
Ue di definire e adottare «uno strumento
giuridico vitale che faciliterebbe le dona-
zioni transfrontaliere e le attivita di una
fondazione su scala eurcpear,

Lo ricordava a Vita un anno fa Gerry
Salole, chief executive dell’Efc - European
Foundation Centre. «Tanto per citare un
esempio, se una fondazione vuole pro-
muovere iniziative in un Paese Ue diverso
dal suo, ed & il caso della maggior parte
delle 230 fondazioni affiliate all’Efc, deve
aprire una nuova sede, il che aumenta i
costin, riducendo cosi 'importo globale
dei fondi di cui le fondazioni dispongono
per perseguire i loro scopi di pubblica uti-
lita.

Lapromessa di Bartoso

Un studio di fattibilita pubblicato nel
2009 e gli stessi operatori del settore han-
no indicato che, nell’ultimo decennio, il
numero delle fondazioni e dei fondatori
che desiderano sviluppare attivitd di coo-
perazione transnazionali é cresciuto in
misura considerevole, oltre a lamentarsi
per gli ostacoli amministrativi, civilistici
e fiscali insormontabili con i quali devono
confrontarsi. Superarli una volta per tutte
€ la sfida che si & posto Marco Parlangeli,
direttore generale della Fondazione Mon-
te dei Paschi di Siena e nuovo presidente
dell’Efc, incarico che ha assunto ufficial-
mente il 28 maggio scorso e che coprird
fino al 2014.

Roemano Prodi fu il primo presidente
della Commissione europea a impegnarsi
per lo statuto. Il suo successore José Ma-
nuel Barroso ha promesso alle fondazioni
che la questione sarebbe stata risolta en-
tro la fine del suo mandato (in scadenza

nel 2014). Secondo fonti autorevoli con-
tattate a Bruxelles, lo statuto potrebbe es-
sere adottato gid entro la fine del 2012,
Per ora la palla & nel campo del commis-
sario europeo al Mercato interno, Michel
Barnier che nel suo “Single Market Act” -
un programma d’azioni comunitario per
migliorare il funzionamento del mercato
interno - riconosce il ruolo importante
dell’economia sociale e delle fondazioni
europee.

Un milione di addetti
«Per Barnier lo statuto europeo delle fon-
dazioni & un dossier molto importante»,
rivela a Vita l'eurodeputato belga Marc
Tarabella. «Ci siamo incontrati a Strasbur-
go nel febbraio scorso e all’epoca Barnier
mi aveva assicurato che avrebbe voluto
presentare entro fine anno una proposta
di regolamentazione dello statuto». Co-
presidente dell’Intergruppo sull’econo-
mia sociale al Parlamento europeo, Tara-
bella é stato promotore di una dichiara-
zione scritta, adoettata il 30 marzo dal Par-
lamento Ue, in cui viene chiesto alla
Commissione di «fare il necessario per
presentare delle proposte di statuti euro-
pei per le fondazioni, le mutue e le asso-
ciazioni».

Non c¢’é dubbio che per il mondo filan-
tropico sarebbe una bella boccata di ossi-
geno. Una ricerca effettuata nel 20608 dal
Max Planck Institute e dall’Universita di
Heildeberg rivela che in Europa si contano
circa 110mila fondazioni, il che significa
una media di quattro fondazioni ogni
101mila abitanti, Ancora pit impressionan-
ti sono le cifre relative ai finanziamenti,
che ogni anno ammontano tra 83 e 150
miliardi di euro, oltre il doppio rispetto ai
progetti finanziati dalle fondazioni ame-
ricane. Tra i membri dell’Efc, una buona
parte investe nella ricerca e nelle univer-
sitd, seguono poi il sociale e la cultura.
Sul fronte occupazione, si calcola che tra
750mila e un milione di persone lavorano
a tempo pieno grazie alle fondazioni.

L'uomo della svolta
Gli obiettivi di Marco Parlangeli, l'italiano che guida I'Efc

Marco Parlangeli, direttore generale della Fondazione Monte dei Paschi di Sie-
na, & il nuovo presidente dell'Efc - European Foundation Centre. Ha preso uffi-
cialmente l'incarico (di durata triennale: 2011-2014) il 28 maggio scorso al ter-
mine della 22esima Aga - Aassemblea generale dell'Efc che si é svolta a Cascais,
in Partogallo. Sullo statuto europeo delle fondazioni Parlangeli ha dichiarato a
Vita che «siamo sulla strada giustan e che «se tutto va bene dovrebbe essere
adottato dal Consiglic europeo nel 2012».

Oitre allo statuto europeo, Parlangeli si é fissato altri quattro obiettivi: accom-
pagnare le fondazioni nell'uscita della crisi economico-finanziaria per tornare a
un equilibrio dei conti; rafforzare tutti quegli strumenti legali che possono facili-
tare le iniziative delle fondazioni a livello europeo; spingere le fondazioni italia-
ne ad avviare partnership europee; consentire all'Efc di sviluppare una propria
progettualita, anche grazie alla nascita della Foundation House, prevista a
Bruxelles nel 2012.

L'European Foundation Centre serve un nucleo di oltre 230 fondazioni - fra cui
numerose fondazioni italiane di origine bancaria - e raggiunge attraverso 37 as-
sociazioni nazionali ed altri network oltre 48mila associate. L'Efc ha costituito
un certo numero di forum e di gruppi di interesse volti a facilitare la cooperazio-
ne fra fondazioni in vari settori: multiculturalita, immigrazione e integrazione,
diritti umani, ambiente, sanita e investimenti umani e sociali.
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Marco Parlangeli
¢ il nuovo
presidente

in Europa dell’Efc

MARCO PARLANGELI, di-
rettore generale (provvedito-
re) della Fondazione Monte
dei Paschi di Siena, & stato
nominato presidente del’Eu-
ropean Foundation Centre
(Efc), con carica triennale.
Parlangeli ¢ anche nel consi-
glio di amministrazione del-
la Fondazione Accademia
Masicale Chigiana, del comi-
tato di supporto di Cassa De-
positi e Prestiti, € del cda di
Mediobanca. Gia dal 2004
era tesoriere dell’European
Foundation Centre e faceva
parte del Management Com-
mittee e del Governing
Council delPassociazione.
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Pino Di Blasio

MENTRE 11 governatore della Banca
d’Ttalia Mario Draghi svolgeva le
sue «considerazioni finali», le ulti-
me prima di volare a Francoforte,
lui s1 preparava a sedersi sulla plan-
cia di comando del nuovo palazzo a
Bruxelles, destinato a diventare il
quartier generale dell’European
Foundation centre. Quasi 1l paralle-
lo della Banca centrale europea sul
versante delle fondazioni. Per Mar-
co Parlangeli, provveditore della
Fondazione Monte dei Paschi di Sie-
na ¢ consigliere d’amministrazione
di Mediobanca, un riconoscimento
importante. «Da diversi anni - spie-
ga 1l neo regista delle fondazioni eu-
ropee - ho ricoperto ruoli dirigenti
allinterno di Efc. Sono presidente
da qualche giorno, ho pronunciato
il mio discorso d’insediamento a Ca-
scais, in quella che era Villa Iralia,
oggi trasformata in albergo. E ho
preso il posto di Emilio Rui Vilar,
presidente della Gulbenkian Foun-
dation, che ha avuto il grande meri-
to di aver formato Pattuale classe di-
rigente portoghese con le sue borse
di studio».

Cosa ha deito nel suo discorso

d'investitura? Che cosa vuole

farne delle fondozioni euro-

ee?

«Il mandato di presidente dura 3 an-
ni. I miei obiettivi sono due, princi-
palmente: rafforzare il ruoclo e la
centralita delle fondazioni nella so-
cieta civile europes, ¢ fare acquisire
agli enti maggiore importanza ¢ visi-
bilita».

Guante sono le fondazioni che

aderiscono al ceniro?
«Sono 253, di cui 55 italiane. Ma at-
traverso gli accordi con il network
Dafne che raccoglie le fondazioni na-
zionali, sono oltre 5 mila. L Europe-
an council Foundation ¢ un organi-
smo che replica il modello america-
no. E mette insieme fondazioni di
piccole comunita fino ai grandi enti

come la Volkswagen Stiftung, la Bo-
sch, Monte dei Paschi, Cariplo ¢
Compagnia San Paoclo».

Ha in mente progefti cruciali

per dare visibilitd dlle fonda-

Zioni?
«Il primo & attuare lo statuto della
fondazione europea, approvato defi-
nitivamente, che rappresenta la piat-
taforma legale comune con tutto il
terzo settore. Nell’Est Europa non
ci sono tradizioni filantropiche, una
base normativa condivisa ¢ essenzia-
le per progetti europei. La seconda
mossa ¢ I'apertura della Foundation

House a Bruxelles, dopo Pacquisto
diun immobile nel centro della capi-
tale belga. Sara il quartier generale
delle fondazioni per organizzare
convegni, seminari ¢ fare attivita di
lobby presso 'Unione European.
Come fate a meftere insieme
Elccole e grandi fondazioni?
"Efe ha una potenza patrimo-
niale cospicua...
«81 possono distinguere due grandi
gruppi di fondazioni: le gram
making foundation, che erogano fon-
di su progetti di terzi, come ad esem-
piola Bill&Melinda Gates, ¢ le opera-
tiwe foundation, che attuano principal-
mente progetti propri. La pitt impor-
tante ¢ la Ford, mentre in Italia ab-
biamo, come esempio, il Pio Alber-
go Trivulzio. Le fondazioni banca-
rie hanno in prevalenza 'aspetto ero-
gativo, anche se portano avanti pro-
getti propri. Come consistenza patri-
momniale, le italiane non scherzano,
visto che vantano un patrimonio di
oltre 50 miliardi di euron.

Sono forzieri sostanziosi. Ma
pensate di usare il patrimonio
come carta di credito principa-
le presso la Ue?
«]l terzo settore negli Stati Uniti in-
termedia il 10% del Pil. In Italia sia-
mo al 2%, in Europa poco sopra. C¢
grande spazio di crescita nella socie-
ta, non solo per vocazioni filantropi-
che. Le fondazioni sono anche po-
tenziali operatori economici ¢ inve-
stitori istituzionali. Oltre alla Vol-

Ikswagen, pensate alla Bosch, che ha
la quasi totalith del capitale
dell’azienda, al gruppo editoriale
Bertelsmann, alla Fondazione On-
cc, che in Spagna ha reti televisive ¢
gestisce le lotterion.

L’ltalia risponde con le fonda-

zioni bancarie. Non é un mo-

mento critico per voi, chiamati

a ricapitalizzare le banche,

Monte dei Paschi compreso?
«L.a presidenza italiana testimomia
Pimportanza acquisita dalle fonda-
zioni bancaric. Per quanto riguarda
la ricapitalizzazionc delle banche, ¢
fisiologica in questa fase. Il so-
cio si deve sempre mette-
rclemaniin tascaschaa
cuore la sopravvivenza ’
della socictan. '

Non temete che

lo Stato guardi.

con interesse al-

le vostri doti

patrimoniali?
«In Italia, come
altrove, i patri-)’
moni delle Fon-
dazioni non
devono mai
sostituirsi al-
la spesa pub-
blica. Devo-
no integrarla,
affiancarla, ar-
ricchirla. In un
ruolo sussidiario all'inter+
vento statale».

/

ELETTO A CASCAIS

«0ltre Smila enti, tra operativi

e filantropici. Ma non possiamo
sostituirci agli interventi statali»

Marco Parlangeli,

provveditore della
Fondazione Mps
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INTERVISTA

Marco Parlangeli

Neo presidente Efc

«Fondazioni centrali
nel rilancio economico»

Cesare Peruzzi
FIRENZE

«Senza limpegno delle
Fondazioni, il sistema banca-
rio italiano avrebbe rischiato
di essere in gran parte nazio-
nalizzato, come quello ingle-
se». Marco Parlangeli, diretto-
re generale della Fondazione
Monte dei Paschi di Siena, ¢
soddisfatto ma preoccupato:
lassemblea  dell’European
foundation centre (Efc), 'as-
sociazione che dal 1989 pro-
muove 'impegno di 253 enti
no-profit europei (dicuiss ita-
liani), ieri a Cascais, in Porto-
gallo,lo ha insediato sulla pol-
tronadipresidente.

Parlangeli, 51 anni, diventa
cosiuno dei pit1 giovanileader
del settore alivello internazio-
nale.In un momento, pero, de-
cisamente nonfacile peril con-
testo economico: «Lo scenario
resta instabile e i timori di un
contagio della crisi greca crea-
noapprensione-dice-. Le Fon-
dazioni filantropiche saranno
sempre piu strategiche incam-
pi come il welfare e 'econo-
mia, affiancando I'azione degli
Stati, a corto di fondi; e in Italia
potranno continuare a giocare
un ruolo importante per gli
equilibri del credito, come in-
fatti stanno facendoy.

Per il nostro Paese non ve-
de dunque una riduzione
dell'impegno delleFondazio-
ninei gruppibancari?

Mipare che, al contrario, sti-
ano sostenendo sostanziose
manovre di rafforzamento del
capitale delle banche. Se non
ci fossero state le Fondazioni,
cosa sarebbe successo? Anche
se il sistema bancario italiano
non era cosi esposto ai titoli
tossicicome isisteminord-eu-
ropei, temo che non ci sarebbe
stata altra strada che ricorrere
allo Stato, anche perché non
vedo capitali privati in grado
d’intervenire.

La Fondazione Mps, che
lei dirige, si appresta a soste-
nere 'aumento di capitale di
Banca Mps e ha gia detto che
non scendera sotto il 50,1%:
in compenso aumentera dal
73% di oggi la concentrazio-
ne dei propri attivi dentro
Rocca Salimbeni: nonle pare
un’anomalia?

Ci sono ragioni storiche e
motivi concreti, che il Tesoro
ha ben compreso lasciando
che la nostra Fondazione ac-
compagnasse il rafforzamento
di Banca Mps. Ma & chiaro che
Pimpegno, insieme a quello
delgruppobancario digenera-

ILRUOLO INITALIA
«Senza 'impegno degli Enti
il nostro sistema bancario
avrebbe rischiato di essere
in parte nazionalizzaton

LE MOSSE NELLA UE

«La priorita & approvare
uno statuto europes
Vogliamo arrivare ad avere
anche una fiscalita unican

reunaredditivitiadeguata, sa-
radi diversificare nel tempo il
rischio e’allocazione del patri-
monio della Fondazione.

Cosa pensa di un possibile
ingresso delle Fondazioni
nel capitale delle banche po-
polari, come ipotizzato dal
presidente dell’associazione
nazionale di categoria Carlo
FrattaPasini?

IMAGOECONGMICA

Marco Parlangeli. £ stato
nominato nuovo presidente
dell’European foundation centre

Le Fondazioni sono chiama-
te a fare investimenti vicini al
territorio e redditizi: in questa
ottica, partecipare al capitale
di una banca popolare potreb-
beessere unmodo persostene-
re ’economia di un’area. Non
ci vedrei niente di strano. Ma
devraessere lalegge del setto-
rea consentirlo.

Pur in un contesto diffici-
le, nel2010le erogazionidel-
le Fondazioni diorigine ban-
cariahanno tenuto (1,366 mi-
lHardi contro 1,386 del
2009): qualisono le prospet-
tiveabreve?

Come tutti sentiamo il ciclo
economico, ma le riserve ac-
cantonate negli anni passati
hanno consentito alle Fonda-
zioni di mantenere Uefficacia
della loro azione istituzionale,
anche quando i livelli di finan-
ziamento si sono ridotti come
aSiena, dove abbiamo puntato
auna maggiore selettiviti. Per
il futuro penso che dovremo
impegnarciinattivitanuove, ti-
po fund raising, e riuscire a fa-
re di pitt con meno risorse a di-
sposizione. Negli Stati Uniti, il
10% del Pil & intermediato da
organizzazioni del cosiddetto
terzosettore, inItalia siamo so-
lo al 296: ¢’¢ uno spazio enorme
da coprire, come investitori
istituzionali in un ruolo di sus-
sidiarieta conlo Stato.

Che obiettivi si & dato arri-
vando al vertice dell’Efc?

La priorita ¢ approvare lo
statuto europeo delle Fonda-
zioni. Ci stiamo lavorando da
anni ¢, nel 1999, ero nella task
force che predispose la prima
bozza.Entro quest’anno & pre-
visto che si concluda la fase
istruttoriainCommissione eu-
ropeaenel 2012il testo dovreb-
be approdare in Consiglio per
Papprovazione. Sarebbe un
passo importante verso ar-
monizzazione del settore: ba-

sta pensare che nei Paesi
dell’Est Europa non ci sono
strumentigiuridicielostatuto
puod rappresentare un punto
di riferimento essenziale, una
piattaforma normativa comu-
ne che agevolerebbe le colla-
borazioni. Invistaditraguardi
pittambiziosi.

Quali?

Arrivare a una fiscaliti uni-
ca.Oggiiregimisono diversie
in Ttalia la detassazione di do-
nazioni e interventi senza sco-
po di lucro € molto limitata.
Servirebbe invece un’armonia
fiscale per favorire 'elabora-
zione di programmi partecipa-
tidaPaesidiversi.L’altro obiet-
tivo che mi sono dato € proprio
quello di trasformare I'Efc da
semplice network a soggetto
ingrado di agire direttamente.

A cosa stapensando?

Aun progetto europeo. Do-
polarealizzazione dellaFoun-
dationhouse, lasede di Bruxel-
les in fase direalizzazione che
mi auguro sara operativa il
prossimo anno, dove le Fonda-
zioni europee potranno svol-
gere le loro attivita, mi piace-
rebbe lanciare un primo pro-
getto diretto dell’Efc, qualco-
sache vada incontro a unane-
cessita sociale reale, sanitaria
oscolastica, inunterritorioeu-
ropeo conun forte valore sim-
bolico. Sarebbe un modo per
dire che ci siamo e che voglia-
mo cominciare amuovercico-
me sistema.

Utopia?

No, semplicemente il no-
stro futuro.
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Fondazioni
Parlangeli (Mps)
sale al vertice
in Europa

Marco Parlangeli, di-
rettore generale del-
laFondazione Monte
dei Paschi di Siena, &
statonominato presi-
dente dell’European
Foundation Centre
(Efc)nelcorsodell as-
sembleagenerale del-
I'Efc(Aga) chehaavu-
tocome temal'impie-
gosostenibile delleri-
sorse paturali. La ca-
ricaavradurata trien-
nale. Parlangeli e nel
comitato di supporto
Cdp e nel cda di Me-
diobanca.
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FONDAZIONE M
Parlangeli nominato
presidente dell'Efc
Gabriello Mancini:
«Riconoscimento
alla professionalita»

MARCO Parlangeli, diretto-
re generale della Fondazione
Mps, ¢ stato nominato presi-
dente dell’European Founda-
tion Centre nel corso dell’As-
semblea Generale dell’Efc
che si ¢ tenuta a Cascais (Por-
togallo). La carica avra dura-
ta triennale. «l.a nomina di
Marco Parlangeli — rileva il
presidente della Fondazione
Mps, Gabriello Mancini— e
motivo di grande soddisfa-
zione. Si tratta di un ricono-
scimento di alta professiona-
lita, gia evidenziata del resto
anche nel suo incarico di te-
soriere dell’Efc. Sono certo
che sapra rappresentare al
meglio le istanze delle Fon-
dazioni, portando avanti
Pimpegno per un loro statu-
to europeo, in grado di esal-
tarne il ruolo e di unificare le
norme, in particolare quelle
che riguardano laspetto fi-
scale, ad oggl non omogenee
nei Paesi della Comunita Eu-
ropean.

mbsiea di
Cala fosoupazione trai dirigenti
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